
Prime ipotesi per una fattibilità dei Programmi Integrati 
per la salute in Marmilla 
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Centro di ricerca FO.CU.S. 

 

 

Progetto di ricerca a supporto dei territori per l’individuazione di possibili modelli di 

gestione di programmi o progetti di sviluppo locale finalizzati alla valorizzazione e 

gestione dei centri storici minori e dei sistemi paesaggistico-ambientali  
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IL SISTEMA – Le scale di interesse 

La sperimentazione: 
le strutture ricettive 

Il sistema di  
offerta dei servizi 
territoriali 

Il bacino locale dei 
fruitori  ordinari dei 
servizi del sistema 

Il bacino  della 
domanda di 
soggiorno  

L’OFFERTA 

LA DOMANDA 



Cagliari, 4 dicembre 2012 FOCUS Page 3 

ELEMENTI PER LA VALUTAZIONE DELLA PREFATTIBILITA’ 
 

a. Sequenza delle azioni di realizzazione ed attivazione del Sistema 

b. L’infrastrutturazione del territorio 

c. La realizzazione delle strutture ricettive 

d. La gestione delle strutture ricettive 

d1. Ipotesi di riduzione dei costi di gestione per la promozione del Sistema 

e. I servizi di supporto al Sistema 

f. I “pacchetti” di offerta 

f1. Ipotesi di riduzione dei costi per l’utenza 

g. Il potenziale impatto occupazionale della realizzazione del Sistema  

h. Questioni aperte… 
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a. Sequenza delle azioni di realizzazione ed attivazione del 
Sistema 

Gestione del Sistema 

Attivazione partnership 
pubblico-privato 

Attività di promozione dell’iniziativa e di 
sensibilizzazione 

Formazione e competenze 

Realizzazione strutture ricettive 

Banda larga e servizi ICT 

Infrastrutturazione del territorio 

Tempo 

      Fasi 
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b. L’infrastrutturazione del territorio – L’unione dei Comuni della 

Marmilla  

Interventi 
Reti informatiche 
Servizi di mobilità 
arredo urbano spazi pubblici 
eliminazione barriere architettoniche edifici 
pubblici 
percorsi protetti (marciapiedi/rampe) 
segnaletica 
verde e percorsi attrezzati 
Piscina  
Palestra (realizzazione)  
Palestra (attrezzature)  
Teatro/sala multifunzionale  
piste ciclabili  



Edifici  7 

Superficie commerciale (mq) 3723 

corti e loggiati (mq) 3861 

posti letto n. 52 

costo immobile           758.400,00  

costo recupero       4.726.900,00  

costo spazi esterni       1.095.000,00  

costo arredi           744.600,00  

costo complessivo   7.324.900,00  

biciclette             14.600,00  

Euro                    7.339.500,00  
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c. La realizzazione delle strutture ricettive 
 
Ipotesi di sperimentazione per circa 52 posti letto in 7 edifici su più comuni 
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d. La gestione delle strutture ricettive  

60/70.000,00 

639,35 

+ 30% utile gestione 

Costi/mese 

Costo/ospite 
(Permanenza media 15 gg) 

78.000,00 

Ricavi/mese  (50  euro/giorno) 

100% utilizz. strutture 

80% utilizz. strutture 62.400,00 60/70.000,00 

639,35 

+ 30% utile gestione 

manutenzione edifici           18.338,25  

direttore             2.000,00  

medico             1.200,00  

fisioterapista                 720,00  

psicologo                 800,00  

trainer                 900,00  

amministrativo                 960,00  

acquisti alimentari           10.400,00  

personale cucina/mensa             6.000,00  

personale pulizie             5.760,00  

reception/guardiania             3.000,00  

autista                 800,00  

assicurazione benzina                 310,00  

          51.188,25  Costi/mese (euro) 

Costo/ospite (euro) 
(Permanenza media 15 gg) 

78.000,00 

Ricavi/mese  (50  euro/giorno) 

100% utilizz. strutture 

80% utilizz. strutture 62.400,00 
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d1. Ipotesi di riduzione dei costi di gestione per la 
promozione del Sistema 

60/70.000,00 639,35 + 30% utile gestione 

manutenzione edifici           18.338,25  
direttore             2.000,00  

medico             1.200,00  
fisioterapista                 720,00  

psicologo                 800,00  
trainer                 900,00  

amministrativo                 960,00  

acquisti alimentari           10.400,00  
personale cucina/mensa             6.000,00  

personale pulizie             5.760,00  
reception/guardiania             3.000,00  

autista                 800,00  
assicurazione benzina                 310,00  

          51.188,25  Costi/mese 

Costo/ospite 
(Permanenza media 15 gg) 

35/40.000,00 364,26 + 30% utile gestione 

manutenzione edifici           18.338,25  
direttore             2.000,00  

medico             0,00  
fisioterapista                 0,00  

psicologo                 0,00  
trainer                 0,00  

amministrativo                 960,00  

acquisti alimentari           10.400,00  
personale cucina/mensa             6.000,00  

personale pulizie             5.760,00  
reception/guardiania             3.000,00  

autista                 0,00  
assicurazione benzina                 0,00  

          29.141,16  Costi/mese (euro) 

Costo/ospite (euro) 
(Permanenza media 15 gg) 

78.000,00 

62.400,00 

Costi assorbiti da ASL e/o Assessorato 
Sanità 

78.000,00 
Ricavi/mese  (50  euro/giorno) 

100% utilizz. strutture 

80% utilizz. strutture 
62.400,00 

Costi assorbiti da ASL e/o Assessorato 
Sanità 

Ricavi/mese  (40  euro/giorno) 

100% utilizz. strutture 

80% utilizz. strutture 49.920,00 

62.400,00 
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e. I servizi di supporto al Sistema 

Funzioni mediche Tempo libero 

Presidi ospedalieri e Pronto Soccorso Escursioni / Trekking 

Centri riabilitazione Bicicletta 

Gabinetti di fisiokinesiterapia Tennis 

Impianti termali  Maneggi / Equitazione 

Piscine Nuoto 

    

Attività didattiche Cultura 

Laboratori didattici cucina Beni culturali, aree archeologiche 

Laboratori didattici naturalistici   Cinema / Auditorium / Teatro 

Laboratori giochi antichi sardi e… Biblioteche 

Fattorie didattiche Animazione/compagnie di ballo e/o musicali 

Orti didattici Sale espositive / conferenze 
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e. I servizi di supporto al Sistema (rilevazione LABnet) 



Cagliari, 4 dicembre 2012 FOCUS Page 11 

f.  I “pacchetti” di offerta _ qualche esempio 

 

Fitness Educazione alimentare Fruizione del territorio Restare in forma 

15 giorni attività 
costo a 
persona attività 

costo a 
persona attività 

costo a 
persona attività 

costo a 
persona 

lunedì 1 

Accoglienza: visite 
mediche/fisio   

Accoglienza: visite 
mediche/fisio   

Accoglienza: visite 
mediche/fisio - 

Accoglienza: visite 
mediche/fisio   

martedì 2 

trekking/bicicletta - 
Parco Arch. 5,33 orto/didattica cucina 10,67 laboratorio arte 10,00 piscina termale 30,00 

mercoledì 3 

laboratorio 
cucina/fisio 15,00 laboratorio cucina/fisio 15,00 laboratorio cucina/fisio 20,00 

trekking/bicicletta + 
fisio 5,33 

giovedì 4 piscina/bocce/tennis 5,33 museo + Parco Arch. 4,00 museo (lichene rosso) 6,00 laboratorio arte 10,00 

venerdì 5 orto/fisio 10,00 orto/fisio 10,00 orto/fisio 15,00 
piscina/bocce/tennis+ 
fisio 15,00 

sabato 6 terme + cinema 31,00 terme/didattica cucina 35,67 terme + cinema 36,00 terme + cinema 36,00 

domenica 7 

animazione/ballo - 
museo 12,00 

animazione/ballo - 
museo 12,00 

animazione/ballo - 
museo 12,00 

animazione/ballo - 
museo 4,00 

lunedì 8 visite mediche/fisio - visite mediche/fisio - visite mediche/fisio - visite mediche/fisio   

martedì 9 

bicicletta/trekking/ 
cavallo 15,33 orto/cucina 10,00 

bicicletta/trekking/ 
cavallo 15,00 

bicicletta/trekking/ 
cavallo 6,00 

mercoledì 10 laboratorio arte/fisio 10,67 laboratorio cucina/fisio 15,00 laboratorio arte/fisio 10,00 museo + fisio 6,00 

giovedì 11 piscina/bocce/tennis 5,33 trekking + cinema 11,33 piscina/bocce/tennis 15,00 piscina/bocce/tennis 15,00 

venerdì 12 terme/fisio 25,00 bicicletta/fisio   laboratorio cucina/fisio 20,00 piscina termale + fisio 30,00 

sabato 13 trekking/bicicletta 5,33 terme/didattica cucina 35,67 terme 30,00 trekking/bicicletta 5,33 

domenica 14 Giornata di chiusura - Giornata di chiusura - Giornata di chiusura   giornata di chiusura 

140,33 159,33 189,00  302,33 
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f1. Ipotesi di riduzione dei costi per l’utenza – La Marmilla Card 

(esempi) 

20 euro 
% 

1 Ingresso Museo 4,00 13 

1 Parco Archeologico 6,00 19 

1 Ingresso Cinema 6,00 19 

1 attività didattiche 10,00 32 

2 attività animazione 5,00 16 

servizio di trasporto 

31,00 100 

100 euro 
% 

2 Ingressi alle Terme 60,00 35 

1 Tennis 15,00 9 

1 Ingresso Museo 4,00 2 

1 Parco Archeologico 6,00 4 

1 Ingresso Cinema 6,00 4 

3 attività didattiche 30,00 18 

1 escursione cavallo 20,00 12 

2 trekking/bicicletta 20,00 12 

2 attività animazione 10,00 6 

servizio di trasporto 

171,00 100 

Il bacino locale dei fruitori  ordinari dei servizi del Sistema (i residenti di età superiore ai 65 anni) 
dell’Unione dei Comuni della Marmilla usufruisce gratuitamente di: 

• consulenza medica, psicologica, fisioterapica attivata presso  gli ambulatori delle strutture ricettive; 

• servizio di trasporto pubblico (pulmino) per le sedi di erogazione dei servizi del Sistema 

ed ai prezzi convenzionati dei servizi privati aderenti al Sistema. 

50 euro 
% 

1 Ingresso alle Terme 30,00 37 

1 Tennis 15,00 18 

1 Ingresso Museo 4,00 5 

1 Parco Archeologico 6,00 7 

1 Ingresso Cinema 6,00 7 

1 attività didattiche 21,00 26 

2 attività animazione 5,00 6 

servizio di trasporto 

82,00 100 
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g. Il potenziale impatto occupazionale della realizzazione del 
Sistema  

Nuovi posti di lavoro generabili dall’attivazione di servizi  di 
nuova creazione  
(i cui costi sono già computati nelle schede di prefattibilità 
relative alla gestione delle strutture ricettive ed alla 
definizione dei pacchetti di offerta) 
 
Presso le strutture ricettive            15/20 

Animazione, Guide escursionistiche, accompagnatori, attività teatrali e 

musicali, istruttori sportivi , …         
               10/15 

Nuovi posti di lavoro generabili dal potenziamento dei 
servizi preesistenti nel territorio dell’Unione 

 
Ricettività, Ristorazione, Fattorie didattiche, laboratori artigianali, 

impianti termali, commercio, …            20/25  

Totale                   45/60 

Non computati:  nuovi posti di lavoro derivanti dal potenziamento dei 
servizi turistici, ricettivi e commerciali  (indotto) 
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h. Questioni aperte… 

 Fonti di finanziamento: esistono e/o sono individuabili fonti di finanziamento sufficienti a finanziare le 
opere di realizzazione, attivazione e gestione del Sistema (sia per la parte pubblica che privata)? 

 Servizi per il mantenimento della salute: esistono risorse e disponibilità da parte delle ASL/Assessorato alla 
Sanità/altri assessorati, sufficienti a finanziare i servizi necessari (medici, fisioterapisti, psicologi, ecc.) per la 
realizzazione del progetto?  

 Oppure esistono le condizioni per una offerta privata di tali servizi? 

 Servizi a rete: è praticabile un accordo per cui tali servizi pubblici (nonché quelli privati associati al Sistema) 
vengano estesi a tutta la comunità residente (od ai soli anziani) nell’Unione dei Comuni della Marmilla? 

 Servizi territoriali: quali sono i servizi che gli Enti Locali (singoli o in associazione) possono mettere a 
disposizione a tariffe agevolate per la funzionalità del Sistema? Es. trasporti, attività culturali e di 
intrattenimento, ecc.  

 Gestione e partnership pubblico-privato: esistono privati interessati alla gestione dei servizi progettati?  

Servizi rurali: quali attività sono state  messe in campo e quali bandi sono ancora attivi per la 
multifunzionalità in agricoltura e le fattorie didattiche da parte del GAL locale? E’ praticabile l’ipotesi di 
realizzare orti urbani pubblici (su suoli comunali, se esistono)? 

 Servizi per la formazione: sono attivabili risorse FSE per il trasferimento di competenze? 


